OPINION

La P de ANCAP es Perdidosa

POR RAMON DiAZ

Ahora se planea unainversion
de 140 millones de délares para
mejorar las dos plantas de
cemento, para que las pérdidas
sean algo menores

bviamente, el nombre de ANCAP
es una sigla, de modo que cada
letra significa algo:
A=Administracion, N=Nacional,
C=Combustibles, A bis=Alcohol.
Asi,con ANCA por nombre, ibaaseraprobada
enlasCamaras, peroenunaultimaminutase
le agreg6 una quinta letra, P, que representa
Portland, o sea la C de cemento.
(Conquéfinsedictéesaley?Paraempezar,
recordemos que la decision se gest6 en un
acuerdo, en 1931, inmortalizado con el titulo
de “Pacto del Chinchulin”, de dos grupos
politicos: el Partido Colorado (Batllista) y un

La produccién de cemento pértland
por ANCAP siempre es a pérdida,
rigurosamente, y las pérdidas son
cada vez mas

segmento del Partido Nacional, el de los
Blancos Independientes, dejando fuera de la
fiesta al Herrerismo, al coloradismo no
batllista, y a los partidos pequefios. El pais se
hallaba bajo los efectos de la depresion de
1929 — 32, de modo que uno de los objetivos
no podia dejar de ser el ampliar las
oportunidades de empleo; pero sus
consecuencias en esa direccién no eran
promisorias, ya que contra lo que ANCAP
produjera, habria empresas privadas que se
contraerian o cerrarian sus puertas. Como
ejemplo del caracter puramente alternativo
del empleo aportado por ANCAP, tengo una
muestraproveniente de miinfancia. Consiste
en unaestrofa de los versos de una murga de
los afios 30 sobre ANCAP. Hela aqui:

Es por eso que protestan los curdelas,

Y dicen qu’ es una barbarida,

Nos obligan a tomar cafia fulera

Porque quieren los sefiores de I’ANCA.

Pero si la primera razén de ser que sugeri
para ANCAP es menos que dudosa; nos resta
por lo menos el objetivo infaltable en la
fundacién de todaempresaindustrial, privada
0 publica, que es el de ganar dinero. Si hemos
de guiarnos por la tradicién uruguaya en la
materia, la primera inversién comercial de
importancia en este pais se fundd
precisamente con ese fin. Laprimeraempresa
estatal fue el Banco de Seguros del Estado. Y
quienes presentaron la idea de estatizar los
seguros exhibieron a José Batlle y Ord6fiez
documentos que sumaban el monto de las
primas remitidas a sus casas matrices, en su
mayoria sitas en Inglaterra, por sus
respectivas sucursales. Y lo hicieron en tanto
que expresion de las ganancias locales de los
aseguradores. Lo que se remesaba se habia
ganado, le dijeron a Don Pepe, y éste, que era
un tanto inocente, tratandose de negocios,
quedé transportadoante lascifras de remesas,
volviéndosele irresistible su deseo de
nacionalizar los seguros.

Yo no tengo, por supuesto, prueba
rigorosa de lo que acabo de afirmar, pero
creo que la razén nos permite inferir con
certeza que el Presidente crey6 que las
remesas eran netas de los gastos de los
aseguradores, fundamentalmente los
desembolsos por siniestros; en efecto; ya que
nos consta a ciencia cierta que Don Pepe
creyd, y dijo a los uruguayos, que las
ganancias del negocio de seguros, abarcando
todas la compafiias unificadas en manos del
Estado, probablemente permitiria a éste
prescindir integramente de losimpuestos, en
cuanto las ganancias de los seguros supliesen
los ingresos totales del Fisco. Lo cual integra
elilusionario del estatismo batllista, comoasi
también integraron las creencias sustentadas
por Arenay Baltasar Brum, separadamente,
en cuanto a que, una vez que los servicios
publicos, tales comos los tranvias y
ferrocarriles, pasaran a manos del Estado,
harian posible que los salarios del personal
de las empresas respectivas pudiesen
duplicarse en términos reales. Tan grandes
eran, efectivamente, los beneficios que
presumian rendir tales actividades.

Abandonemos ahorael reino de lafantasia
y desplacémonos a la dura realidad. Las
Céamaras han votado la creacion de un ente a
ser nominado ANCAP. Y el fin de ese
organismo es procurar ingresos, netos de sus
costos, al Tesoro Nacional. No hay otrofin para
haberloconducidoatravésdel agualustral del
Palacio y haber recibido la bendicién del
Ejecutivo. Helo aqui, una vez cumplidas las
formas constitucionales, vuelto un ente
auténomo cabal, listo para cumplir con la
finalidad de todos sus hermanos en la
Constitucion, o sea contribuir, como los
demas entes auténomos, a su fin natural, el
mismo de todos los hermanos en la
Constitucion, de aportar el dinero que cada
uno gane segun sus fuerzas.

Eso era en un principio. Veamos qué
performance ha logrado ANCAP hasta ahora.
Para ello recordamos al lector las tres letras —
C, A bis y P—que nos permite distinguir entre
los tres rubros de sus actividades, de manera
totalmenteindependiente.EnC,ANCAP perdi6
centenares de millones, fundamentalmente
por negocios internacionales. Por lo menos en
granparte, las pérdidasse debieronalacompra
deunconjuntodesurtidoresydemasactivosde

las estaciones de servicios de una empresa de
Buenos Aires. Inmediatamente de hecha la
inversion, comenzo el déficit, y no ces6 hasta
que malvendieron los siniestros activos,
Unicamente generadores de pasivos. Ademas,
siempre a prop6sito de la empresa argentina,
ha habido pérdidas por la esencia del negocio
de combustibles: el costo de producir el
producto (coste del crudomasdestilaciéondelos
subproductos finales) resulta mayor que el
precio de venta. Encima, hay subproductos
que no tienen mercado local, y tienen que
venderse a vil precio, y encima comprar a
precios inflados los que no podian producir.
ANCAP no tenian alternativas, tenian que
enfrentar esas realidades, fatalmente. Pero, ;a
quién se le ocurri6 que, en un pais que carece
de reservas de petréleo crudo, era conveniente
importarcrudoy tratar de vender los productos
desuelaboraciénenunmercado Unico, quefija
los precios a piacere, en lugar de comprar los
combustibles ya elaborados en origen? Y ;qué
se le ha ocurrido a los directores de ANCAP
para superar la lastimosa situaciéon en que se
encuentra? Seguramente, no hacer nada
racional, ya que se trata de conservar los
empleos existentes, haciendo pagar a toda la
poblacion el privilegio de unos pocos. Hasta
ahora, en cada crisis, los directores han
recurridoainvertirenunanuevaplanta, acosta

La planta de la compafiia espafiola
esta totalmente automatizada, en
tanto las de ANCAP estan para
ocupar trabajadores

de gravar con otra millonada a los sufridos
uruguayos.

Asi es, sin duda, pero voy a centrar el
cierre de este articulo conforme a su titulo,
a fin de que la conclusion tenga bases
sencillas. La cuestién en torno a C y A bis
tiene cierta complicacién; no puedo
asegurar que, Con mayor o menos rigor
contable, mostraron en algunos balances
saldos positivos. En pos de la rigurosa
simplicidad, me llego hastala Pfinal,en cuyo
ambito los saldos han sido siempre
negativos. Perder invariablemente, y cada
vez maés. (Para qué diablos operan? ;Con el
fin de perder dinero? Porque no se puede
discernir alternativa racional alguna.
¢Mantener el empleo de su personal? ;Pero,
ha recapacitado el directorio, y el ministro
del ramo, sobre quién carga con las
pérdidas? Pues es obvio que es la poblacion
de este sufrido pais, en término medio,
mucho menos pudientes que los obreros de
ANCAP. Estamos presenciando una locura,
o unadeshonestidad. Y ahora se planea una
inversion de 140 millones de délares en
mejorar las dos plantas de cemento, para
que las pérdidas sean algo menores. Porque
competencia, auténticamente, con la
compafiia espafiola que opera en Minas, no
puede ser, porque ésta, desde hace mucho,
esta totalmente automatizada, y las plantas
de ANCAP estan solamente para ocupar
trabajadores. No cabe duda, la UGnica
posibilidad de que los responsables del
gobierno puedan andar con la cabeza
enhiestaesterminar conestaenormidad.jLa
P de ANCAP tiene que desaparecer!
Desaparecer ya.
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QUE LA
PRUDENCIA
TE VALGA

ue el tema de la se-

mana, y el que crea

que es un asunto

que solo debe im-
portar a los futboleros, se equi-
voca de palo a palo. Parece ha-
ber una idea bastante
generalizada de que lo més sen-
sato era que el juez Liber Pru-
dente esperara un minuto méas a
que Nacional entrara a la can-
chael fin de semana pasado, por-
que eso habria evitado el estalli-
do de violencia que se desatd
luego. La decision del arbitro se
convirtié en el centro de la cues-
tién y dejo casi en un segundo
plano, en caracter de conse-
cuencias, la actuacion policial,
la accién de los energimenos, y
las agresiones a los periodistas. Es
un hecho que, sabiendo todos
que laviolencia esta a flor de can-
cha, si Prudente adoptaba, como
adopt6, una decisién reglamen-
taria tan poco usual, como sus-
pender el partido por la llegada
tarde de un equipo, arderia la
pradera. Y ardié. Prudente sabe
que tiene que administrar justi-
ciaen un coliseo donde los leones
no estan en escenasino en la tri-
buna. Si hubiese esperado a Na-
cional uno, dos o tres minutos
mas, no hubiera cambiado na-
da. De hecho, es algo usual que
los equipos entren tarde en el
fatbol uruguayo. Usual, tarde.
¢Coémo hicieron otros para eli-
minar la violencia en el futbol?
En principio, tratan de no llegar
tarde. Nadie lo manejo, pero el
mismo razonamiento que su-
puestamente debid llevar a Pru-
dente a habilitar el partido para
que no se armara lio, podria apli-
carse a los periodistas: si el am-
biente estaba caldeado, ;para qué
salieron a la calle? Suena brutal,
pero es la misma ldgica de co-
rrer larayade la legalidad en be-
neficio del sentido comun. Por
eso0, aunque la ola del sentido co-
mun vaya contra Prudente, hay
algo oscuro que quedara flotan-
do en la corriente, una pregun-
ta que, hay que ser muy hip6-
critas para no plantearla: ;para
qué estan los reglamentos en es-
te pais si van contra el sentido co-
mun? La ley dice que no te pue-
do romper la cabeza, pero el
sentido comun recomienda que
no salgas a la calle porque es pro-
bable que haya varios dispues-
tosarompértelaigual. Y nadie ird
preso, obvio. Prudente actu6
bien, de acuerdo a la ley, pero
precisamente por eso, actué mal.
Mientras el sentido comin y la
ley no se encuentren, seguiran
ganando los leones. (gpereyra@ob-
servador.com.uy)




